
Last Year Next Year

Item Method Point % Point %

A Ķป็นāานทีŕทŃาประĂŃา�หรอืāานทีŕĶûี ŕยวüอ้ā 150 58% 50 70%

B ศûึษาดว้ยตวัĶอā 1 0% 10 14%

C Ķüา้อบรมตามบรษิทัĂดั�(ใน-นอûบรษิทั) 18 7% 1 1%

D üอþŃาķนะนŃาĂาûหวัหนา้�	�ผĳĂ้ดัûาร�	�ผĳช้ Ńานาญāาน 86 33% 10 14%

E ķลûĶปลีŕยนþวามรĳ�้	�มสีว่นรว่มในāานอืŕนๆ�(ไม่ใชā่านประĂŃา) 2 1% 0 0%

F Ķþยมปีระสบûารณโ์ดยตรāในอดตี 1 0% 0 0%

G ĶทยีบĶþยีāûบัāานทีŕมีลûัษณะāาน�ķละþวามยาûā่ายใûลĶ้þยีā 2 1% 0 0%

H ĶþยĶป็นผĳส้อนใหþ้วามรĳใ้นĶร ืŕอāที ŕĶûี ŕยวüอ้āûบัĶร ื ŕอāนี ้ 0 0% 0 0%

260 71

This year grade Next year grade

C B

Assessment %

Average score for all subjects 41

Average score for main subject 59

ID Subject Subject(TH) Score (%)/Subject

DC4 Design & Change Control ûารออûķบบķละûารþวบþมุûารĶปลีŕยนķปลā 9 23%

EM4 Education & Management ûารศûึษาķละûารĂดัûาร 56 49%

ME4 Machine & Equipment Ķþร ืŕอāĂûัรķละอปุûรณ์ 9 15%

MT4 Measurement Tool & Testing Machine Ķþร ืŕอāมอืวดัķละĶþร ื ŕอāมอืทดสอบ 19 34%

NM4 New Model ผลติภณัฑใ์หม่ 39 27%

PC4 Production Planning & Control ûารวาāķผนķละûารþวบþมุûารผลติ 27 42%

PQ4 Production Process  & Quality Control ûระบวนûารผลติķละûารþวบþมุþณุภาพ 101 74%

SC4 Supplier Control Supplier Control 0 0%

ID Special ability Special ability(TH)
SA23 Can teach Inspector course สามารถสอนหลûัสĳตร�Inspector

ID Subtask Subtask(TH) Score (%)/Subtask

DC4A00 Control spec & Drawing ûารþวบþมุ�Spec & Drawing 2 10%

DC4B00 Control Spec & Design change & 4M Change ûารþวบþมุ�Spec & Design Change & 4 M Change 7 35%

EM4A00 Procedure, Work instruction þวามรĳร้ะĶบยีนปฏบิตัāิาน�(QP), üัน้ตอนûารทŃาāาน�(WI) 15 38%

EM4B00 General knowledge þวามรĳท้ ัŕวไป 6 21%

EM4C00 Control (Planning Phase) ûารþวบþมุ�(üัน้ตอนûารวาāķผน�:�Plan) 10 77%

EM4D00 Control (Do Phase) ûารþวบþมุ�(üัน้ตอนûารปฏบิตั�ิ:�Do) 8 67%

EM4E00 Control (Check  Phase: ) ûารþวบþมุ�(üัน้ตอนûารตรวĂสอบ�:�Check) 8 80%

EM4F00 Control (Action Phase) ûารþวบþมุ�(üัน้ตอนûารķûไ้üปรบัปรāุ�:�Action) 9 90%

ME4A00 Control items, Target and activity หวัüอ้þวบþมุ,�Ķป้าหมาย�ķละûĂิûรรม� 0 0%

ME4B00 Maintenance checks ûารĶชþ็ซอ่มบŃารāุ� 0 0%

ME4C00 M / C components and functions สว่นประûอบ�ķละûารทŃาāานüอā�M/C 9 23%

MT4A00 Calibration of measuring tool & test M/C ûารสอบĶทยีบĶþร ืŕอāมอืวดั�	�Ķþร ื ŕอāทดสอบ 14 88%

MT4B00 Components & use of measuring tool สว่นประûอบ�	�ûารใชā้านĶþร ืŕอāมอืวดั 2 6%

MT4C00 Components & use of Test M/C สว่นประûอบ�	�ûารใชā้านĶþร ืŕอāทดสอบ 3 50%
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ID Subtask Subtask(TH) Score (%)/Subtask

NM4A00 Strategy & Action plan ķผนûลยทุธ�	�ķผนดŃาĶนินāาน 1 20%

NM4B00 Preventing past trouble ûารป้อāûนัปัญหาในอดตีĶûดิซŃา้ 4 44%

NM4C00 Preventing trouble in advance ûารป้อāûนัปัญหาลว่āหนา้ 0 0%

NM4D00 Making the PFMEA ûารทŃา�PFMEA 0 0%

NM4E00 Process design & M/C, Equip, Measurement 
installation

ûารออûķบบûระบวนûาร�	�ตดิตัā้�M/C, Equip, 
Meaurement

5 15%

NM4F00 Production process & Part from Supplier ûระบวนûารผลติ�	�Part Ăาû�Supplier 0 0%

NM4G00 Q-STD. document & Control plan, OPS, Check 
sheet

Ķอûสาร�Q-STD. & Control Plan, OPS, Check sheet 9 33%

NM4H00 Production trial each event (Delivery) ทดลอāûารผลติķตล่ะ�Event (ดา้น�Delivery) 11 100%

NM4I00 Production trial each event (Quality) ทดลอāûารผลติķตล่ะ�Event (ดา้น�Quality) 7 58%

NM4J00 Production trial each event (Cost) ทดลอāûารผลติķตล่ะ�Event (ดา้น�Cost) 0 0%

NM4K00 Knowledge and skill of Production's employee þวามรĳþ้วามชŃานาญüอพนā.�Production 0 0%

NM4L00 Making the SPC ûารทŃา�SPC 0 0%

NM4M00 Making the MSA ûารทŃา�MSA 2 40%

NM4N00 Making the PPAP ûารทŃา�PPAP 0 0%

PC4A00 Fundamental of planning knowledge พืน้ฐานþวามรĳû้ารวาāķผน 0 0%

PC4B00 Long-term production planning and control (about 
6-3 years)

ûารวาāķผน�ķละþวบþมุûารผลติ�(ระยะยาวประมาณ�6-3�ปี) 0 0%

PC4C00 Short-term production planning and control (Daily, 
every 3 months)

ûารวาāķผน�ķละþวบþมุûารผลติ�(ระยะสัน้รายวนั�-�ราย�3�
Ķดอืน)

27 60%

PQ4A00 Production operation standard มาตรฐานûารทŃาāานûารผลติ 5 45%

PQ4B00 4M preparation before production ûารĶตรยีมþวามพรอ้ม�4M ûอ่นûารผลติ 10 100%

PQ4C00 4M control while producing ûารþวบþมุ�4M üณะทŃาûารผลติ 25 93%

PQ4D00 Control activity after production finish ûารþวบþมุûĂิûรรมหลāัûารผลติ 4 100%

PQ4E00 Control 3 Loss ûารþวบþมุ�3�Loss 0 0%

PQ4F00 Trouble cause analysis ûารวĶิþราะหส์าĶหตüุอāปัญหา 32 73%

PQ4G00 Measures to correct and improve มาตรûารķûไ้ü�ķละปรบัปรāุปัญหา 25 74%

SC4A00 Part and raw material order þŃาสัŕāซ ือ้ช ิน้สว่น,�วตัถดุบิ 0 0%

SC4B00 Incoming part inspection ûารตรวĂรบัชิน้สว่น 0 0%

SC4C00 Change control ûารþวบþมุûารĶปลีŕยนķปลā 0 0%

SC4D00 Delivery Quality evaluation and improvement ûารประĶมนิþณุภาพĂดัสā่�ķละปรบัปรāุ 0 0%

ผลûารสอบ ระดบั�ST.1-4 ระดบั�ST.3-6

Ķฉพาะ
Ķûรด�A ผลûารสอบปรนัย 33.33% ผ่าน ผลûารสอบสมัภาษณ์ 46.88% ผ่าน

หมวด หวัüอ้ประĶมนิ þะķนน
þวามสามารถทีŕĂŃาĶป็นในāาน(ûารþวบ
þมุ)

1.�สามารถบอû��Ăดุออ่น-Ăดุķü็ā��üอāûารดŃาĶนินāานทีŕรบัผดิชอบĶûี ŕยวûบั�QCD ทีŕผ่านมาได ้

2.�สามารถอธบิายวตัถปุระสāþด์า้น�QCD, Ķป้าหมาย,�หวัüอ้þวบþมุ,�ûĂิûรรมüอāฝ่ายหรอืķผนûไดช้ดัĶĂน 1.00

3.�สามารถนŃาĶสนอûĂิûรรมĶป็นรĳปธรรม(5W1H)ĶพืŕอþวบþมุปัญหาสŃาþญัหรอืāานทีŕซบัซอ้นใหไ้ดĶ้ป้าหมายüอāķผนû 2.00

4.�สามารถþวบþมุปัญหาสŃาþญั�หรอืāานทีŕมีþวามซบัซอ้นตามทีŕไดร้บัมอบหมายķบบ�PDCA 3.00

5.�สามารถวĶิþราะหķ์ละķยûķยะสาĶหตûุารĶûดิปัญหาไดช้ดัĶĂนĶûีŕยวûบัสาĶหตĂุาûûารปฏบิตัหิรอืĂาûüอ้ûŃาหนด 4.00
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หมายĶหตุ
1.��ĂŃานวน�Point üอāวธิûีารĶพิŕมþวามสามารถüอāปีทีŕķลว้นŃามาĂาûĶหตผุลทีŕķตละþนระบมุาในชว่āประĶมนิþวามสามารถķตล่ะþŃาถาม
2.��ĂŃานวน�Point üอāวธิûีารĶพิŕมþวามสามารถüอāปีถดัไปนŃามาĂาûûารวาāķผนüอāķตล่ะþนþอื�ถา้ระบวุา่ทŃาปีละþร ัā้� �1�þะķนน,�ทŃาทûุ�6�Ķดอืน� �2�þะķนน,�
�����ทŃาทûุ�3�Ķดอืน� �4�þะķนน,�ทŃาทûุĶดอืน� �10�þะķนน,�ทŃาทûุสปัดาห�์ �50�þะķนน,�ทŃาทûุวนั�� �200�þะķนน
3.��ĂŃานวน���üอā�Subject ķละ�Subtask นŃามาĂาûþะķนนทีŕสามารถทŃาไดต้อ่þะķนนทัā้หมดüอāķตล่ะ�Subject ķละķตล่ะ�Subtask น้ันๆ

Own general notes

ปี�2021�พฒันาตนĶอā�ĂาûāานทีŕทŃาประĂŃาในวชิา�ûารวาāķผนķละûารþวบþมุûารผลติ�ĶพิŕมĶตมิ
ปี�2022�พฒันาตนĶอāในวชิาĶþร ืŕอāมอืวดัķละĶþร ื ŕอāมอืทดสอบ�โดยไดร้บัûารอบรมตามทีŕบรษิทัĂดั�ķละüอþŃาķนะนŃาĂาûหวัหนา้āาน
สว่นวชิาûระบวนûารผลติķละûารþวบþมุþณุภาพ�ทีŕมีþะķนนสĳā�ทŃาþวามĶüา้ใĂķละนŃาþวามรĳไ้ปķนะนŃาĶพืŕอนรว่มāาน.
ปี�2022�ĶûรดทีŕทŃาได�้C ยûระดบัĂาûāานทีŕทŃาประĂŃา�ķละüอþŃาķนะนŃาĂาûหวัหนา้�ปี�2023�Ķป้าหมายĶûรด�C ยûระดบัโดยüอþŃาķนะนŃาĂาûหวัหนา้āาน
วชิาทีŕĶป็นĂดุออ่น�Measurement tool & Testing M/C พฒันาโดยüอþŃาķนะนŃาĂาûหวัหนา้āาน�ประĶมนิผลโดยทŃาķบบทดสอบ

Boss / Manager general notes

ปี�2021�ตอ้āĶรยีนรĳû้บัหวัหนา้āาน�หรอืķผนûวาāķผน
ปี�2022�ใหพ้ฒันาวชิาหลûัทีŕĶลอืûûอ่น�ûระบวนûารผลติķละûารþวบþมุþณุภาพ�อยา่āตอ่Ķนืŕอā�ķละศûึษาวชิาûารวาāķผนķละûารþวบþมุûารผลติ�/�วชิา
Ķþร ืŕอāมอืวดัķละĶþร ื ŕอāมอืทดสอบ
þวบþĳû่นัไป�โดยüอþŃาķนะนŃาĂาûหวัหนา้āาน
ปี�2023�ĶสนอใหĶ้รยีนรĳ�้Ķร ืŕอāĶþร ื ŕอāมอืวดั�Ķพิ ŕมĶตมิ�โดยĶüา้รบัûารอบรม

Center commitee notes

None

þวามþาดหวāัในชว่ā�5�ปี

ปี Step Grade ลŃาดบัüัน้ ตŃาķหน่ā
1 2022 ST4 C A2 พนัûāาน

2 2023 ST4 C A2 พนัûāาน

3 2024 ST4 C A2 พนัûāาน

4 2025 ST4 B A2 พนัûāาน

5 2026 ST4 B A2 พนัûāาน

หมวด หวัüอ้ประĶมนิ þะķนน
þวามสามารถทีŕĂŃาĶป็นในāาน(ûารþวบ
þมุ)

6.�สามารถûŃาหนดวธิûีารķûไ้üสาĶหตûุารĶûดิปัญหาไดĶ้หมาะสมķบบช ัŕวþราว,�ķบบถาวร,�รวมทัā้üยายผล 5.00

7.�สามารถนŃาĶสนอûารปรบัปรāุûระบวนûารทŃาāานในปัĂĂบุนัใหผ้ลāานดüีึน้ûวา่Ķดมิในดา้น�QCD

8.�สามารถþวบþมุ�QCD รายĶดอืน�รายสปัดาห�์ในĶชāิ�PDCA ไดอ้ยา่āมปีระสทิธผิลķละตอ่Ķนืŕอā

9.�สามารถþวบþมุ�ķละķนะนŃาใหท้มีāานตรวĂสอบ�ķละปฏบิตัāิานไดอ้ยา่āมปีระสทิธผิลอยา่āตอ่Ķนืŕอā

10.�สามารถประĶมนิผลûระทบ�ķละนŃาĶสนอมาตรûารรอāรบัþวามĶสยีāĂาûûารĶปลีŕยนķปลāüนาดใหญüอā�4�M, D/C

ûารพฒันาตวัĶอāķละทมี 1.�สามารถûŃาหนดĶป้าหมายķละķนวทาāหรอืûĂิûรรมพฒันาตวัĶอāķละทมีāานไดĶ้ป็นรĳปธรรม�(5W1H)

2.�สามารถþวบþมุûารพฒันาþวามสามารถüอāตวัĶอā�ķละüอāทมีĶป็นไปตามķผน

3.�สามารถสอนĶบือ้āตน้วชิาĶûี ŕยวûบัûระบวนûารทŃาāาน,�ûารวĶิþราะหปั์ญหา,�Ķป็น�Auditor, หวัหนา้ทมี�QCC, อืŕนๆ

4.�สามารถĶĂรĂาสืŕอสาร�(ภาษาไทย,�ภาษาตา่āประĶทศ,�ภาษาûาย)�ไดต้รāประĶด็น�มĶีหตผุลชดัĶĂน�

5.�สามารถสรา้āสมัพนัธภาพทีŕดûีบัหวัหนา้ķละทมี,�สรา้āบรรยาûาศûารทŃาāานที ŕด�ีมþีวามสามþัþี
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latest_update : 10/9/2023 3:44:00 PM

topic 1.�สอบประĶมนิตวัĶอā 2.�สอบüอ้Ķüยีน�(ปรนัย�ķละหรอื�อตันัย) 3.�สอบสมัภาษณ์
Ķûณฑ ์
ตดัสนิ

 1.)�สอบประĶมนิตวัĶอāไดĶ้ûรด�A 
    - ST. 5~6�มสีทิธิĶ์üา้สอบสมัภาษณ์
    - ST. 1~4�มสีทิธิĶ์üา้สอบüอ้Ķüยีน

 2.)�สอบประĶมนิตวัĶอāไดĶ้ûรด�B (Ķฉพาะþา่Ķฉลีŕยวชิา
หลûั�≥�81%�ķละþา่Ķฉลีŕยทûุวชิารวมûนั�51~75%)
    - ST. 5~6�ไม่มสีทิธิĶ์üา้สอบสมัภาษณ์
    - ST. 4�ไม่มสีทิธิĶ์üา้สอบüอ้Ķüยีน
    - ST. 1~3�มสีทิธิอุ์ทธรณû์บั�DM üอāฝ่ายķละ�
DM มสีทิธิอ์นุมตัใิหĶ้üา้สอบüอ้Ķüยีน�ķตต่อ้āม�ีCS 
üอāฝ่ายทีŕไม่ใช�่CS หวัหนา้โดยตรāอยา่āนอ้ย�1�þน
รบัรอāดว้ย�(ผลอทุธรณใ์ชไ้ดใ้นปีนั้นĶทา่นั้น)

3.)�สอบประĶมนิตวัĶอāไดĶ้ûรด�B (Ķฉพาะþา่Ķฉลีŕยวชิา
หลûั�61~80%�ķละþา่Ķฉลีŕยทûุวชิารวมûนั�51~75%)�
Ķûรด�C, Ķûรด�D 
    - ST. 5~6�ไม่มสีทิธิĶ์üา้สอบสมัภาษณ์
    - ST. 1~4�ไม่มสีทิธิĶ์üา้สอบüอ้Ķüยีน

 1.) ST. 5~6�ไม่ตอ้āสอบüอ้Ķüยีน

 2.)�þะķนนสอบได�้≥70% 
    - ST. 3~4�มสีทิธิĶ์üา้สอบสมัภาษณ์
    - ST. 1~2�สอบผ่านอยา่āสมบĳรณ์

 3.)�þะķนนสอบได�้65~69% 
    - ST. 3~4�มสีทิธิอุ์ทธรณû์บั�DM üอāฝ่ายķละ�DM มสีทิธิĶ์พิ ŕม
þะķนนให�้≤�5%�ķตต่อ้āม�ีDDM up üอāฝ่ายอืŕนอยา่āนอ้ย�1�þน
รบัรอā�ถา้ปรบัþะķนนถāึ�70%�û็มสีทิธิĶ์üา้สอบสมัภาษณ,์�ûรณีไม่
อทุธรณใ์หþ้āĶûรด�A ĶหมอืนĶดมิรอสอบüอ้Ķüยีนþร ัā้ถดัไป�(ผล
อทุธรณใ์ชไ้ดใ้นปีนั้นĶทา่นั้น)
    - ST. 1~2�มสีทิธิอุ์ทธรณû์บั�DM üอāฝ่ายķละ�DM มสีทิธิĶ์พิ ŕม
þะķนนให�้≤�5%�ķตต่อ้āม�ีDDM up üอāฝ่ายอืŕนอยา่āนอ้ย�1�þน
รบัรอā�ถา้ปรบัþะķนนถāึ�70%�û็ตดัสนิวา่ผ่านสมบĳรณ,์�ûรณีไม่
อทุธรณใ์หþ้āĶûรด�A ĶหมอืนĶดมิรอสอบüอ้Ķüยีนþร ัā้ถดัไป�(ผล
อทุธรณใ์ชไ้ดใ้นปีนั้นĶทา่นั้น)

 4.)�þะķนนสอบได�้60~64% 
    - ST. 1~4�þāĶûรด�A ไวร้อสอบüอ้Ķüยีนปีถดัไป
 
 5.)�þะķนนสอบได�้≤�59% 
    - ST. 1~4�ปรบัþะķนนประĶมนิตวัĶอāในปีน้ันลāĶหลอืĶûรด�B 

 1.) ST. 1~2�ไม่ตอ้āสอบสมัภาษณ์

 2.)�þะķนนสอบได�้≥70%  
    - ST. 3~6�สอบผ่านอยา่āสมบĳรณ์

 3.)�þะķนนสอบได�้65~69% 
    - ST. 3~4�มสีทิธิอุ์ทธรณû์บั�DM üอāฝ่ายķละ�
DM มสีทิธิĶ์พิ ŕมþะķนนให�้≤�5%�ķตต่อ้āม�ีDM up 
üอāฝ่ายอืŕนอยา่āนอ้ย�1�þนรบัรอāดว้ย�ถา้ปรบัþะķนน
ถāึ�70%�ถอืวา่ผ่านอยา่āสมบĳรณ,์�ûรณีไม่อทุธรณใ์ห ้
þāĶûรด�A ĶหมอืนĶดมิรอสอบสมัภาษณþ์ร ัā้ถดัไปķละ
ไม่ตอ้āสอบüอ้Ķüยีน�(ผลอทุธรณใ์ชไ้ดใ้นปีนั้นĶทา่นั้น)
    - ST. 5~6�มสีทิธิü์อสอบซอ่มในปีน้ันๆ
 
 4.)�þะķนนสอบได�้≤�64%
    - ST. 3~6�þāĶûรด�A รอสอบสมัภาษณปี์ถดัķละ
ไม่ตอ้āสอบปรนัย

ผĳป้ระĶมนิ
หรอื
ผĳต้ดัสนิ

 1.) ST. 1~6�ประĶมนิตวัĶอā
 2.) ST. 1~3��รบัรอāโดย�GL ķละอนุมตัโิดย�DDM 
หรอื�CS ทีŕไดร้บัมอบหมาย
 3.) ST. 4~5��รบัรอāโดย�CS ķละอนุมตัโิดย�DM 
หรอื�DDM ทีŕไดร้บัมอบหมาย
 4.) ST. 6��รบัรอāโดย�DM ķละอนุมตัโิดย�DEGM 
หรอื�DM ทีŕไดร้บัมอบ

 1.) ST. 1~4 
�����-�üอ้สอบĂดัทŃาโดย�Committee Ķป็นผĳด้ĳķลûารĂดัทŃาüอāķต่
ละหน่วยāาน
�����-�ûารĶลอืûüอ้สอบķตล่ะปีĂะĶป็นĶลüาüอā�Committee
�����-�þวบþมุûารสอบķละตรวĂüอ้สอบโดยทมี�Committee 
�����-�þวบþมุþวามลบัüอ้สอบโดย�Committee

 1.) ST. 3~4�สอบสมัภาษณโ์ดย�DDM หรอื�CS ทีŕ
ไดร้บัมอบหมายในûรณีทีŕ�DDM ไม่วา่ā�ķละ�CS ทีŕ
Ķป็นหวัหนา้โดยตรā�หรอื�CS ķผนûอืŕนที ŕไดร้บัมอบ
หมาย

 2.) ST. 5~6�สอบสมัภาษณโ์ดย�DEGM หรอื�DM 
ทีŕไดร้บัมอบหมายในûรณีทีŕ�DEGM ไม่วา่ā�ķละ�DM 
ทีŕĶป็นหวัหนา้โดยตรā�หรอื�DDM ทีŕไดร้บัมอบหมาย
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Step
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